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Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir ya da
esaret ve sefalete terk eder.
Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

21. Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kagiilmaz olmustur. Hizli
bir gelisme ¢abasi i¢cinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayist; cagin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum
saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama caligsmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin1 analiz ederek
kaynaklarin etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle silirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga
uyum saglamis, ¢agi yonlendiren Ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip diisiince utku ve
yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tim azmimizle
calismaktayiz. Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donilisiim siireci
olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha
mutlu daha geligmis bir {ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern,
zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiclinii gorerek
bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir ilkiisi, kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’in onderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir. Bu
baglamda bizler Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak oncelikle stratejik planimizi
olusturmak i¢in once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gercgeklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni
acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu c¢alismamizla &grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini

arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Asiye GOZUYASLI
Okul Miidiirii



GIRiS

Hizli kiiresellesme siireci igerisinde artan teknolojik degisimler ve yenilikler ile
uluslararas1 pazardan pay alma yariglari, iilkelerin insan kaynaklarini gelistirmesine
neden olmustur. Cagimizdaki teknolojik gelismeler kas giicli yerine beyin gliciiniin
onemini ortaya ¢ikarmis, bilgiye ulasan, bilgiyi yorumlayip kullanabilen ve teknolojik
gelismelere acik olan egitilmis insan gereksinimini 6n plana ¢ikarmistir.

Gilinlimiizde demokratik ve katilimec1 yonetim anlayisinin 6nemi anlasilmstir.
Yonetim biliminde “Amaglara Gore Yonetim” anlayisindan hareketle “Stratejik
Planlama” caligsmalar islerlik kazanmistir. Bu yontemle demokratik katilim ortami
saglanarak ortak amaclar, hedefler, stratejiler tespit edilerek gergeklestirilmektedir.

Okulumuzun her alandaki basarilarinin artarak devam edebilmesi, teknolojik
geligsmeler 151¢inda daha da nitelikli bir egitim verilebilmesi i¢in olusturulan bu plan,
sosyal paydaslarimiza olan sorumluklarimizi yerine getirmede ve kaynaklarimizin planl
ve etkin bir sekilde kullanilmasinda yol haritasi olacaktir. Burada en biiyiik gorev

kurumun egitim- 6gretim kadrosuna diismektedir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi



Okul/Kurum Bilgileri

O Ozel

https://bilecikmehmetakifersoyilkokulu.meb.k12.tr/

Mahalle : Osmangazi Mahallesi
Posta Kodu : 11000
flce : Merkez

https://maps.app.goo.gl/w4QR4idiGMBArD2n6
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Asiye GOZUYASLI Okul Miidiiri Emre SILAH Miidiir Yardimcisi
Emre SILAH Miidiir Yardimcisi irem SEN Anasinifi Ogr.
Mustafa OZDEMIR Sinif Ogretmeni Mehmet IPEK Sinif Ogretmeni
Samet 0ZLU Okul Aile Birligi Baskani Hanife OZDEMIR Sinif Ogretmeni
Esen METIN Okul Aile Birligi Bagkan Yard. Canan KUCUK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydagslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, goésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.

2.1.

DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gliclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 1928-1929 égretim yilinda Istasyon Ilkokulu olarak
egitim ve dgretime baslamistir.1963-1964 6gretim yilinda kurulan Hiirriyet Ilkokulu
olarak degismistir. 1991- 1992 6gretim yilinda Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu ile
birleserek ~ Mehmet  Akif Ersoy  Ilkogretim  Okulu adim  almstir.

Ortaokul boliimi ise 1971 - 1972 6gretim yilinda Merkez Ortaokulu olarak
egitim ve Ogretime baslamistir. 1985-1986 egitim ve 6gretim yilinda Mehmet Akif
Ersoy’un 6limiintin 50. Yilinda Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak degistirilmistir.
1991 - 1992 egitim ve 6gretim yilinda Hiirriyet Ilkokulu ile birleserek Mehmet Akif
Ersoy Ilkoégretim Okulu adini almustir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mehmet Akif Ersoy ilkokulu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirhk c¢alismalari, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {tizere bes bolimden
olusturulmustur. Uygulanmakta olan plan genel anlamda basarili olup planin
uygulanmaya baslamasina miiteakip 2020 yii Mart ayindan sonra diinyada ve
tilkemizde bir kriz durumu olarak ortaya c¢ikan pandemi siireciyle okullarin
kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, pandemi sonrasi
donemin etkilerin bir miiddet daha devam etmesi bazi hedeflere ulasilmasinda
olumsuzluk olusturmustur.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Stratejik Plani Siirecini Zorunlu Hale Getiren Yasal Diizenlemeler
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nun ilgili
maddesi;

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yilik amacg ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilat1 Mistesarlig: yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esaslh biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin

biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler c¢ercevesinde
11



gerceklestirilir.

- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5.Maddesi

Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢calisanlar
tarafindan katilimci yontemlerle hazirlanmasi zorunludur.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2010/14 Sayili Genelge

“MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi" uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki "Milll Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan1" ile ayni stirecte ve
es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarim1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. MEB 2010-2014 Stratejik
Planda yer verilen hedeflere ulasilabilmesi ve e-Performans Biitce projesinde
ongoriilen performans izleme sisteminin kurulabilmesi i¢in uygulamanin en alt birime
kadar yayilmasinin 5018 sayili Kanun'un amacladigi planlama mantigina da uygun
olacagl disiiniildiigiinde, Il diizeyinde yapilan ¢alismalara paralel olarak ilce Milll
Egitim Mudurliikleri, okul ve kurum diizeyinde de stratejik plan yapilmas: gerekli
goriilmektedir.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/33 Sayili1 Genelge

Bakanlik Teftis Kurulu Baskanlgi, I¢ Denetim Birimi Baskanlhig ve ilkégretim
Miifettisleri Bagskanliginin kanunlar, tiziik ve yonetmeliklerle verilen gérevlerinin
icras1 yaninda; il ve ilge Milli Egitim Mudiirlukleri ile okul ve kurumlarda yapacaklar
teftis, denetim ve rehberlige yonelik is ve islemlerinde, 5018 sayili Kanun'da 6n
gorilen stratejik yonetime geciste 6nemli bir arag niteliginde olan ve kamu idareleri
icin hazirlanmasi zorunlu olan stratejik planlarin da goz oOniine alinmasi ve

degerlendirilmesi gerekmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2:Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

2023 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik
Programi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi(Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Sura Kararlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
StratejikPlanlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari Raporu
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Halk oyunlari

Sosyal faaliyetler
Satran¢ Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro Kermes ve Senlikler
Sportif faaliyetler Futbol, Voleybol, Basketbol, Karate, Taekwondo,

Giires, Futsal, Satrang

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro, tiyatro ve drama calismalari ile geziler

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
ersonel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Blitce islemleri Bakim-onarin islemleri Burs
islemleri
Tasinir Mal islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sinif ici uygulamalar
Gezi
Kurslar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Kazanim degerlendirme olgekleri

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Temizlik diizen ve is saglig1 giivenligine uygunluk
calismalari

Ders dis1 faaliyetler

Egzersizler, Halk Egitim kanaliyla a¢ilan kurslar,
Okul 68retmenleri tarafindan ytriitiilen proje ve

etkinlikler
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir. Bu sonuglara gore gelisen ve degisen problem ile oncelikler
yeniden degerlendirilmektedir.

i¢c paydaslar:

Okul Midiri

Okulda Gorevli Ogretmenler
Ogrenciler

Ogrenci Veliler

Dis paydaslar:

Kaymakamlik

Belediye

Kamu Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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i¢c paydaslar:

35
30
25
2
1
1

o u1 o

Ogrenci Anket Cevaplari

g‘LthLHLJLJlJlJll
1 2 3 4 5 6 7 8

“ d || il |‘ “ || “ “ | || L ‘| I ‘| 1 I‘ |‘ |‘ I |‘ |‘ il
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

M Kesinlikle Katiyorum  ® Katiliyorum Kararsizim W Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Sira Anket Sorul Katiliyorum Katilmiyorum
No et vorutart Verilen | Yiizd | Verilen | Yiizd | Verilen | Yiizd | Verilen | Yiizd | Verilen | Yiizd
Cevap e Cevap e Cevap e Cevap e Cevap e
| | Okulda kendimi giivende 8 27,69 3 35,38 1 27,69 3 4,62 3 4,62
hissediyorum
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 9 13,85 2 24,62 3 18,46 3 18,46 1 24,62
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 8 12,31 5 29,23 1 29,23 2 9,23 2 20,00
4 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara 10 23,08 3 32,31 2 32,31 2 3,08 1 9,23
uygun destegi saglar
Farkli kiiltiirlerden gelen
5 | Ogrencilerin bu okulda - 14 | 2154 2 |4154| 1 20,00 | 1 7,69 0 9,23
memnuniyetle karsilanacagini
diistiniiyorum
Ogretmenlerime ihtiyag
6 | duydugumda kolaylikla 13 43,08 4 40,00 0 7,69 1 1,54 0 7,69
goriisebilirim
7 | Okul Midiirii ihtiyag duydugumda 8 30,77 4 47,69 2 12,31 2 1,54 1 7,69
kolaylikla goriisebilirim
Okul rehberlik servisinden
8 | ihtiyaglarim dogrultusunda 5 40,00 5 44,62 5 6,15 0 4,62 3 4,62
faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememd@ 12 3231 4 36,92 1 18.46 1 462 0 7.69
ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.
jo | Okulumda yer almam igin birgok 11 16,92 1 41,54 3 27,69 2 6,15 1 7,69
firsat var
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik 9 13,85 0 27,69 3 13,85 4 18,46 1 26,15
olanaklari sunuyor
12 | Okul kuliipleri amacina uygun 10 15,38 2 18,46 4 29,23 1 20,00 1 16,92
sekilde gelisimime katki sagliyor
13 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara 14 30,77 2 30,77 1 13,85 1 15,38 0 9,23
sahipler ve tarafsizlar.
Ogretmenlerim beni daha iyi
14 | performans gostermem igin tesvik 10 38,46 5 38,46 0 10,77 1 7,69 1 4,62
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde
15 | farkhi ve ilgi ¢ekici yontemler 7 20,00 4 41,54 5 18,46 1 10,77 1 9,23
kullanir
Sinav ve ddevlerin beni
16 | degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 9 29,23 7 49,23 0 12,31 1 6,15 1 3,08
oldugunu diisiiniiyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve 7 10,77 9 26,15 1 24,62 0 15,38 1 23,08
kiiltiirel faaliyetler yeterlidir
1g | Okulda dgrencilerin gorisleri 5 16,92 8 26,15 2 2769 | 0 13.85 3 15,38
dikkate alinir
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli 8 9,23 2 7,69 2 12,31 5 44,62 1 26,15
yiyecekler var
20 | Kurslan yeterli buluyorum 5 15,38 8 24,62 2 41,54 1 6,15 2 12,31
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1 2 3 a4

Ogretmen Anket Cevaplari

‘||“|‘| I| I||‘| I||‘| I‘|‘||‘| “ll‘
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

B Kesinlikle Katiyorum B Katiliyorum Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum
Kesinlikle Kesinlikle
Sir Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
No Anket Sorulan V";‘le Yiizd | Verilen | Yiizd | Verilen | Yiizd | Verilen | Yiizd | Verilen | Yiizd
Cevap e Cevap e Cevap e Cevap e Cevap e

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam | 2 25,00 |1 41,67 |1 3333 |0 0,00 |0 0,00
olarak anliyorum.

2 Okuldg egitim Ve.yfinetim kalitesi 2 2500 |2 4167 |0 2500 |0 000 |0 833
siirekli olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir 2 16,67 |2 16,67 |0 25,00 |0 16,67 |0 25,00
Okul, 6grencilerin ve personelin

4 giivenligini saglamak i¢in uygun 1 16,67 |1 25,00 |2 33,33 |0 16,67 |0 8,33
giivenlik onlemleri alir

5 Okul, yeni kua_bulvedilen ogrencilere 2 25.00 | 1 50,00 | 1 1667 |0 833 |0 0,00
uygun destegi saglar
Okulumuz mesleki yeterliligimi

6 gelistirmek i¢in egitim firsatlart 1 25,00 |1 41,67 |1 25,00 |1 833 |0 0,00
sunuyor.

7 | Okul yonetimimiz Sgretmenleri 3 25,00 | 1 50,00 |0 2500 | 0 000 [0 0,00
etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme

8 ilgisini uyandiracak bir 6grenme 1 16,67 | 1 50,00 |2 33,33 0,00 |0 0,00
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in

9 ihtiyag duydugum kaynaklara 2 16,67 |0 66,67 |1 833 |1 833 |0 0,00
erigimim var.

jo | Bana sunulan kaynaklart kullanmak | 3333 |0 58,33 |0 833 |0 0,00 |0 0,00
icin gerekli egitime sahibim
Okulumuzun, farkl: ihtiyaglari olan

11 | 6grencileri desteklemek i¢in etkin 2 16,67 |1 58,33 |1 16,67 |0 0,00 1 8,33
bir politikas1 vardir.

1o | Okulumuz mifredat uygulamasimt |, 4167 |0 50,00 [0 833 |0 000 |0 0,00
etkin bir sekilde izler.

13 | Okulumuz, velilere uygun 2 16,67 |1 41,67 |0 33,33 |1 8,33 0 0,00
etkinlikler diizenlemektedir.

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi 2 25,00 |2 66,67 |0 0,00 |0 0,00 |0 8,33
yaparim

15 | Okul personeli arasinda dostane bir | 3 25,00 |1 58,33 |0 16,67 |0 0,00 [0 0,00
iligki siirdiiriiliir.

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz 3 25,00 |1 25,00 [0 41,67 |0 0,00 |0 8,33
yiiksek.

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2 833 |1 41,67 |0 50,00 |1 0,00 |0 0,00
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| Katilmiyorum

Sira
No

Anket Sorulart

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiltiyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Verilen
Cevap

Yiizde

Verilen
Cevap

Yiizde

Verilen
Cevap

Yiizde

Verilen
Cevap

Yiizde

Verilen
Cevap

Yiizde

Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak
anliyorum.

3

25,64

8

33,33

1

26,50

3

4,62

3

9,40

Okulda egitim ve yonetim
kalitesi stirekli olarak
gelisiyor.

26,50

28,21

18,80

18,46

11,11

Okul temiz ve hijyeniktir

22,22

30,77

20,51

9,23

15,38

Okul, 6grencilerin ve
personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.

23,08

10

29,91

19,66

3,08

14,53

Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi
saglar

26,50

14

40,17

29,06

7,69

1,71

Okul, ¢ocugumun okumaya
olan ilgisini gelistirmesine
yardimct olabilir

29,06

13

42,74

10,26

11,11

Okul ¢ocugumun 6grenme
ilgisini giiclendiriyor

30,77

32,48

17,95

9,40

Okul ¢ocugumun ahlaki
gelisimini tegvik edebilir.

32,48

40,17

11,97

6,84

Okulda kullanilan
degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama
yardimet oluyor.

28,21

12

35,90

20,51

4,62

7,69

Okul, ¢ocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor

29,91

27,35

19,66

6,15

10,26

11

Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik
saglar

32,48

35,90

16,24

18,46

5,98

Ogretmenlerin benimle
iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

37,61

32,48

11,97

20,00

7,69

Herhangi bir problem
durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor

31,62

38,46

18,80

15,38

4,27

Okulda, velilerin
ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.

24,79

26,50

19,66

7,69

16,24

15

Okul, ¢ocuklarin geligimini
desteklemek i¢in velilerle iyi
bir iligki kurar

26,50

41,03
18

11,97

10,77

11,11

TO




16 | Okul, aktif veli katilumimnt 7 29,06 9 35,04 0 17,09 1 6,15 1 10,26
tesvik eder.
17 | Okulun veli etkinliklerine 9 35,90 7 42,74 1 10,26 0 15,38 1 5,98
aktif olarak katilirim
18 | Bir veli olarak okula aidiyet 8 29,06 5 33,33 2 19,66 0 13.85 3 10,26
hissediyorum.
19 | Cocugumun ev Gdevlerini 2 41,88 8 49,57 2 342 5 44,62 1 2,56
tamamlamasini saglarim
20 | Focugumu okumaya tesvik 8 |s128] 5 |4359]| 2 0,00 1 615 2 2,56
ederim.
21 | Gocugumun her giin okula 8 73,50 2 23,93 2 0,85 5 1,71 1 0,00
gitmesini saglarim.
29 | Cocugumun egitiminde aktif 5 53,85 8 40,17 2 342 1 1,71 2 0,85
bir ortagim.
2.7. Okul I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
Tablo 4.0Kkul i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulda toplam 55 6grenci vardir.
21 Erkek ve 34 Kiz 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden;

|Akademik basar1 verileri

Sinif diizeyinde kazanim basari 6l¢ekleri uygulaniyor.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

il Genelinde yapilan yarigamlar ;
[stiklal Mars1 Okuma Yarismasi
Satran¢ - Mangala Turnuvasi

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel -Isitsel-Dokunsal /Kinetiksel

Devam-devamsizlik verileri

20 giin ve Uzeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani % 1, 20
giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani % 4

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul disiplinini saglamanin herkesin ortak gorevi oldugu
O0gretmen ve 6grencilerin bu konuda ayni hassasiyeti gostermeleri
gerektigi 6ne cikmistir.

insan kaynaklar verileri

1 Miidiir,1 Mudiir yardimcisi, 6gretmen ve 1 TYP kapsaminda
temizlik personeli gérev yapmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

% 100

Ogrenme ortam verileri

Okul binamizin ingaat halinde olmasi sebebiyle mevcut

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi binasinda egitim 6gretim

faaliyetlerine devam ediyoruz. Bina derslik sayisi ve alt yapi

olarak okulumuza yetersiz gelmektedir. Tiim siniflarimizda

akilli tahta mevcut olup internet erisimi altyapi nedeniyle
etersizdir.

Okul ortaminidegerlendirme
anketi

Okul Rehberlik Servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirt

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidir Yardimecisi

Ders okutur.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

Ogretmenler

Ortaokullarda dersler, brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
0gretim gibi durumlar1 goéz 6ntinde bulundurularak okul midirliigiince
diizenlenen nébet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

'Yardimci Hizmetler
Personeli

'Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

)Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasimaya ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimludirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi

sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l 2 100
10....Uzeri

Tablo 7. Okulda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani
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Y1l icerisinde Okuldan AyrilanYénetici [Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Miidiir 1 0 0 0 0 1
Miidiir 1 1 1 1 1 2
|Yardimcisi
TOPLAM 2 2 1 1 1 3
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
4-6 Y1l ANASINIFI 1 4 1
OGRETMENI
10-15 Yil SINIF OGRETMENI 1 15 1
20 ve iizeri SINIF OGRETMENI 1 26 1
20 ve lizeri SINIF OGRETMENI 1 26 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024 |2021-2022| 2022-2023 2023-2024
TOPLAM 1 0 0 0 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
)Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 [Faaliyet No
frem SEN ANASINIFI |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
OGRETMENIBilgilendirme Semineri
irem SEN ANASINIFI [ilk Yardim Egitimi 2023 2023006946
OGRETMENI
[rem SEN ANASINIFI {Zaman Yo6netimi Semineri 2023 2023002585
OGRETMENI
Hanife OZDEMIR SINIF IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
OGRETMENI
Hanife OZDEMIR SINIF Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
OGRETMENISemineri 2023 2023001450
Hanife OZDEMIR SINIF Afet Sonras1 Ruh Saghg1 Seminer 2023 2023002457
OGRETMEN]
Hanife OZDEMIR SINIF Afet Sonrasi {lkokul Ogretmenlerinin 2023 2023007736
OGRETMENI[Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
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Hanife OZDEMIR SINIF .(")zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici {2023 2023003870
OGRETMENI|Ozellikleri Semineri

Hanife OZDEMIR SINIF IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
OGRETMENIBilgilendirme Semineri

Hanife OZDEMIR SINIF Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2023 2024980687
OGRETMENI

Mustafa OZDEMIR SINIF IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
OGRETMENIBilgilendirme Semineri

Mustafa OZDEMIR SINIF Genglerle [letisim Semineri 2023 2023007727
OGRETMENI

Mustafa OZDEMIR SINIF Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
OGRETMENIiSemineri

Mustafa OZDEMIR SINIF IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
OGRETMENIBilgilendirme Semineri

Mustafa OZDEMIR SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
OGRETMENI|Ozellikleri Semineri

Mustafa OZDEMIR SINIF Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980687
OGRETMENI

Mustafa OZDEMIR SINIF IAfet Sonrasi {lkokul Ogretmenlerinin 2023 2023002457

OGRETMENI[Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Ali AYGUL SINIF IAfet Sonrasi {lkokul Ogretmenlerinin 2023 2023002457
OGRETMENI|Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Ali AYGUL SINIF IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
OGRETMENIBilgilendirme Semineri

Ali AYGUL SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
OGRETMENI|Ozellikleri Semineri

Ali AYGUL SINIF IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
OGRETMENIBilgilendirme Semineri

Ali AYGUL SINIF Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi 2023 2023003856
OGRETMENI|Semineri

Ali AYGUL SINIF Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2023 2024980687
OGRETMENI

Tablo 12. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek |[Kadin Toplam
Durumu Y1l
1 Memur
2 Hizmetli 1 7 1
3 TYCP 1 0 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

1. Ders okutur.

2. Kanun, tlizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul Mudiiri
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Midir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Ogretmenler

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikimludtrler.

3. [lkokullarda Sinif ogretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
4. Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
0gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi devresinde
nobet tutmalar saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
ivayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri veBiiro
Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro
islerini yapar. 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
vazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludur. 4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler. Arsiv islerini
diizenler. 5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

'Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi

sorumludurlar
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Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
inlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
g v Diizenlenen Egitim/Paylasim
‘cZS v E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= ) E z =
@ ° 7 > Q =
E % ~ — (;3“ — =g ?')
=2 L 8 5 2 @ _ a > 5 =
% I} % = % ..g a % E > T
a T >« o > ¥ < oL ;g
o == 5 = 3 = @ = oy S
= © A © L — ) I~ o =
S < o E £ S £ = | E S &
S g oy g 2 =) g D b D g =
= 5 2 = 2 c 2 £ = = = = =
n © 0 © e o e} 200 280 &) 200 200 3
A wn o A = A &) Q Q = Q QO =
0 0 0 0 55 3 55 2 20 2
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 4 4 4 YOK
Masaiistii Bilgisayar 1 1 1 YOK
Tasinabilir Bilgisayar 0 0 0 YOK
Projeksiyon 0 0 0 YOK
Yazia 1 1 1 YOK
Fotokopi Makinasi 1 1 1 YOK
Televizyon 0 1 1 YOK
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi V 0 YOK
Ekipman Odasi V 1
Kiitiiphane \/ 1 YOK
Rehberlik Servisi V EVET [Norm Yok
. EVET Malzeme
Resim Odasi V Meveut Degil
Miizik Odasi EVET [Malzeme
V Mevcut Degil
Cok Amacl Salon \/ 1 YOK
Spor Salonu EVET  |Okul
\/ Bahgesinde
(Oyun ve Spor
alan1 mevcut

&)
=




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, biitce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konularak Tablo 17 hazirlanmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15000 22000 30000 40000 55000
Okul Aile Birligi 5000 15000 22000 30000 10000
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM 20000 37000 52000 70000 95000

Okul giderleri Tablo 18’de verilmistir.
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personel maas, ek ders, yolluk vb. 6deme kalemleri H(;e Milli
Miidiirligi gerceklestirilmektedir. Okulumuz ayrica giivenlik,
temizlik gibi alanlarda ticretli personel istihdam

etmemektedir.
Onarim Okul Aile Birligi biit¢esi tarafindan karsilanmaktadir.
Sosyal-sportif faaliyetler Okulumuz 6grencilerinin okul sporlari1 kapsaminda yapilan

faaliyetlerinde olusan giderleri okul aile birligi biit¢esi
izerinden karsilanmaktadir.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi genel biitgeden gelen 6denekle
saglanmaktadir.
iletisim Telefon, internet giderleri genel biitceden gelen 6denekle ilce

MEM tarafindan karsilanmaktadir.

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri genel biitceden
gelen 6denekle saglanmaktadir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2100 2185,180 5499,820
Kiiciik Onarim 0

Bilgisayar Harcamalari 2898,552 117,3

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0

Telefon 5200 7136,662 10246,340

Sosyal Faaliyetler 700 1298,340

Kirtasiye 2400 754,590 4629,221
GENEL 5200 7136,662 10246,340
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
L _ Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen
Ogrencisayisl | Toplam | basina basina basina
Toplam o . B} - -
-~ ogrenci diisen diisen diisen
O0gretmen sayisl Erk . : . . .o .
Kiz I'Ke | sayisi 6grenci Ogrenci Ogrenci
k sayisl sayl1sl sayisl
4 21 34 55 11 17 15
Calisan Bilgi Tablosu
UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Muduru ve Mudir Yardimcisi 1 1 2
Anasinifi Ogretmeni 1
Sinif Ogretmeni 1 1 2
Yardimci Personel 1 1 2
Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 28 32 23 27 21 22
Toplam Ogrenci Sayisi 60 50 43

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Diisen O

Yillara Gére Ogretmen Basina

grenci Sayisi

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2020-2021

2021-2022 2022-2023

Devamsizlik Nedeni ile Stmif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrari
Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 60 0

2021-2022 50 0

2022-2023 43 1
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Siif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi Sayisi
2020-2021 60 0
2021-2022 50 0
2022-2023 43 1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

PESTLE ile dis cevre icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag:

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul cevresindeki politik durum.

Okulun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiriciunsurlar,

Okulun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-tliriin ve hizmet satin alma imkanlan,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),
Beslenme aliskanliklars,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Okulun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (sel, deprem vb.)

27




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. Guglii Yonler

Ogrenmeye istekli ve okulun kurallarina uyum

Ogrenciler/Kursiyer saglamasi.
Okulumuzun geng, dinamik ve seckin bir egitim
e kadrosuna sahip olmasi.
. Ogrencilerin egitim siirecinde 6gretmenlerimizle
Veliler C T . L
isbirligi icerisinde bulunmalari.
Fatih projesi internet baglantisinin olmasi, teknolojik
Donanim

cihazlarin siniflarda yaygin kullaniminin artmasi.

Yonetim Stiregleri

Okul idaresinin demokratik tavir sergileyen bir
yonetim anlayisina sahip olmasi, insani iliskilerin 6n
planda tutuldugu bir ortama sahip olmasi

lletisim Siirecleri

Okulumuzda 6gretmen ve 6grenci diyaloglarinin iyi
olmasi.

Tablo 22. Zayif Yonler

Velilerin ortalama olarak maddi durumlarinin zayif
olmasi nedeniyle ara¢-gerec¢ alimlarinda giigliik

plzreneliar lyasanmasi , okuma aliskanliklarinin yetersiz olmasi.
il Personelin degismesi.

Parcalanmis ailelerin olmasi, veliler tarafindan
Veliler O0grencilerin okulda aldiklar egitimlerin

pekistirilmemesi.

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢cin kapali spor salonunun olmamasi.

Donanim

Beceri atolyelerinin olmamasi.

Biitce

Okulun yeterli bagis alamamasi.

'YOnetim Siirecleri

Calisanlarin alanlar ve ilgi alanlarin gelistirecek
calismalarin yapilamamasi, personeli motive
edecek etkinliklerin yapilamamasi.

iletisim Siirecleri

Velilerin okul ziyaretlerinin yetersizliginden dolay1
0grenci yonlendirilmeleri ile ilgili iletisim kopukluklari,
parcalanmis ailelerden dolay1

O0grenci-veli-68retmen iliskisinin zayif olmasi.
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2.9.2.

2.9.3.

Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23. Firsatlar

Hiikiimetin, yerel ve ulusal basinin destegi

Folirls .Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri ile halkin
egitime destegi.
Ekonomik Hayirseverlerin varligi.
. Niifus artis orani normal seviyede oldugu i¢in
SOOI siniflarin kalabalik olmayisi.
Melkeaei ik Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen

teknolojinin
taninmaya ve kullanilmaya baslamasi.

Mevzuat-Yasal

Personelin ilgili mevzuata, etik degerlere, cevre
koruma bilincine uygun davranmasi

Ekolojik

Okul personelinin ¢evre duyarliliginin yiiksek
olmasi .

Tablo 24. Tehditler

Politik Biirokratik yapinin olmasi.
Ekonomik Ogrencilerin mali durumlarinin yetersiz olmas.
Ogrencilerdeki siddet egilimini azaltacak sosyal
. aktivitelerin olmamasi.
Sosyolojik
Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.
Teknolojik Sosyal medyanin 6grencilerin iizerinde etkisi.

Telefon, tablet ve bilgisayar kullanimlarinin
artmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitim sisteminin hizli degisen yapisi.
Personelin sorumluluklarinin ¢ok fakat
yetkilerinin az olmasi.

Yasak olmasina ragmen gerecege aykiri adres
beyani ile okul mevcudunun artmasi ve buna

herhangi ciddi bir yaptirimin olmayisi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Mudurligimuz stratejik planinda yer alan tespitler ve ihtiyaclar durum analizi
asamalarinda o6ne c¢ikan, durum analizini 06zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Mudirligimiuziin stratejik

planinin mimarisi olusturulmustur.

Ayrica stratejik plan mimarisi icerisinde gelecege yonelim boliimi icerisinde amag ve
hedef bazli olarak olusturulan hedef kartlar: igerisinde tespit ve ihtiya¢lara ayrintili

olarak yer verilmistir.
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GELECEGE BAKIS
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu olarak yasama saygih milli ve evrensel degerleri benimseyen
kendini tamiyan, sorunlara farkli bakis agilar1 getiren, okumayi arastirmayi seven, elestirel
diisinmeyi aliskanlik edinen, kendini siirekli yenileyen, gelistiren, 6zgiir ve bilimsel diistince
gliciine sahip, bilimi sadece alip kullanan degil, iireten ve yasam boyu 6grenmeyi ilke edinen
bireylerin gelisimini saglamak i¢in ¢alisan bir kurumuz.

3.2.Vizyon
Mehmet Akif Ersoy [lkokulu olarak aklin ve bilimin 15181nda; ilkeli, erdemli, ahlakli, caliskan,
Milli degerlerini bilen, gelistiren ve sahip ¢ikan, en list diizeyde akademik basar1 saglayan; girisken,
sorgulayici, mutlu bireyler yetistirmede oncii bir egitim kurulusu olmaktadir.

3.3. Temel Degerler

. Basart i¢in okul veli cevre biitiinligu

o Giiler yiiz, dinleme, anlama ve rehberlik

. Her zaman daha iyiyi yapma cabasi i¢in ekip ruhu

. Temiz toplum temiz cevre hijyenik okul

. Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.
. Ogrenciyi merkeze alan bir okul

Vizyonda ifadesi olan 6rnek bir okul
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

|| 4.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi

AMAC L. saglanacaktir.

Lzt L1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Lzl 12 Ogrenme oran1 6grenci devamsizligi takibiyle arttirilacaktir.

ERAES KALITE

STRATEJK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Bleglai 2.1 Ogrencilere evrensel degerler kapsaminda okuma aligkanligi kazandirilacaktir,

Bleglei 2.2, Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

legtsir sl Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Hedef 3.2. Okul ¢evresi ve bahgesi egitim kalitesini arttiracak sekilde diizenlenecektir.

EENE KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 4. bil.isse.l, Sl'uyussgl ve ﬁ.zik‘s'el olargk cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 0grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 4.2.

Ogrencilerin temel becerilerini gelistirecek yarismalara katilimi1 ve basar1 oranlar arttirilacaktir.

Amaclar,Hedefler ,Performans Gostergeleri ve Stratejiler
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4.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
ii’[RAAg f‘JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. ] o Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
SN Performans Gostergeleri ft;ok)‘s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.1.1. (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge 50 % 35 %55 % 60 % 65 %70 %80
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
[lkokullarda Yetistirme Programina déhil
PG 1.1.2. olan &grencilerin matematik dersi 50 %25 %55 % 60 % 65 %70 % 80
kazanimlarma ulagma orani (%)
PG 1.2.1. 29 glin ve lizeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 50 %5 %4 %3 %2 %1 %1
6grenci orani (%)
PG 1.2.2. 29 glin ve lizeri Oziirlii devamsizlik yapan 50 %5 %4 %3 %3 %2 %1
6grenci orani (%)
K.o ?rdlnator Okul Midiirii, Miidiir Yardimeilari
Birim
Isbirligi
Yapilacak Swnif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karg1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigtyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin
artirllmast saglanacaktir.
Stratejiler L L
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
81.9879
Tahmini
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha gok kullanilmasi.
ihityaclar Iyep &grenci belirleme ve 6lgme araclar1,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe
. ] o Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
AN Performans Gostergeleri ?,;ok)m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap orani (%) 100 %10 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2.1 diizenlenen faaliyet oran1 (%) 50
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %26 %30 % 34 %39 %41
Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik
PG 2.2.2 diizenlenen faaliyet oran1 (%) 50
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 % 34 % 37
Koordinator e Lo . .
Birim Okul midiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi _
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskl Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
iskler
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 40.9939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
. ] s Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
AN Performans Gostergeleri g;ok)m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tadilat yapilan fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1.1. spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) | 100
orant. (%) 25 %50 %55 % 60 %70 %75
P.G32.1 Diizenleme yapilan alan ( bahge, 100
T koridor, okul gevresi vb.) orani. (%) 25 %50 %55 % 60 %70 %75
Koordinatbr | oy Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 122.9818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmast
Ihtiyaclar
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
1HE N SOl B Ul flo;ol;m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
(G alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci >0
orant (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.2 ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 50
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.2.1. geleneksel ¢ocuk oyunlari alt baghigindaen | 50
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.2.2. geleneksel ¢ocuk oyunlan‘t.la ve ulusal- 50
uluslararasi yarigmalara yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan oran1 (%) %9 %12 %15 %18 %20 %23
K.o ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor 1l Miidiirliigi, 1l Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
. - Yaz doénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o o o .
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
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S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

122.9818

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltlirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arast farkliliklart tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.

|| 4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef

ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek

ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v

v

v

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitge artiglar1 ve egilimleri

dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin

gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini 3.689.454 TL’lik kaynagin

elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 2026 2027 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve
Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

14.500,00 30.454,00 |62.000,00 112.400,00 150.000,00 369.354,00

TOPLAM 14.500,00 30.454,00 | 62.000,00 112.400,00 150.000,00 | 369.354,00
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliglimiiziin tahmini olarak 369.354 TL’lik bir

harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 8000 10.720 14.5792 20.1193 28.5694 81.9879
Hedef 1 4.000 5.360 7.2896 10.0596 14.2847  140.9939
Hedef 2 4.000 5360 7.2896 10.0597 14.2847  140.9940
AMAC 2 4.000 5.3600 7.2896 10.0596 14.2847 40.9939
Hedef 1 2.000 2.680 3.6448 5.0298 7.1424 20.4970
Hedef2 2.000 2.680 3.6448 5.0298 7.1423 20.4969
AMAC 3 12.000 16.800 21.8688 30.1789 42.8541 122.9818
Hedef 1 6.000 8.400 10.9344 15.0895 |21.4271 61.4909
Hedef 2 6.000 8.400 10.9344 15.0894  |21.4270 |61.4909
AMAC 4 12.000 16.800 21.8688 30.1789 42.8541 122.9818
Hedef 1 5.000 6.400 10.9344 15.0895 |21.4271 61.4909
Hedef 2 7.000 10.400 10.9344 15.0895 |21.4270 |61.4909
AMAC TOPLAM 36.000 48.240 65.6064 90.5367 128.5623  |369.354,00
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, |IZLEME
VE DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik doénemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJiIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

; ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde
(istenildiginde) < por ( ginde)
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"ablo, Sekil, Grafikler ve
Ekler
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6. Tablo/Sekil /Grafikler /EKler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR [YARARLANICI

PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i [Misteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlhigi
Valilik

MilliEgitim Miidiirligii
Calisanlari

lce Milli Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare
Belediyeler

Guvenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirhik ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

Genglik ve Spor
Miidirligii
Muhtarhk

isveren kuruluslar
Sivil Toplum
Kuruluslari

Turizm Uygulama
otelleri

2 [<2

= < < [2 [<

<

2 |2

= = = P = = = = = <] = <

2 2 [2 [2 2 2 2 2 [2 |2 [<2-

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v': Tamami O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

[
723
<
~ | 8 |82 | &
Paydas ks =4 E E o %
> 1] [ = —
S|E B |2 g
e 5 | % £
— a > — Z. Q
MEB N Bagli oldugumuz 1
merkeziidare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 1
STK IAmag ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi
apacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul /kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilarigin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna
gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmahdir.
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

(s3] o) :
SC | 5] Z 153 =T 5 23] = o
L . o= =3 o s 4 G| < Z = e 8
Uriin/Hizmet = 3 = = ERs Zl 5| E2F = 2
1 — ~ — =] —_— L
el S| #|E3| S = I
il £ alES S x| 9| %
= 4 s | e £ z T o)
3 c 8 2 = a 8 9
— =3 ’ N 8 M = s
. wn =¥
= ~ ~ o a ="
% ) gl | 2
Yararlanici(Miisteri) g 5 8 o
' 8
Ogrenciler N 0 N NN
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N 0 o

v : Tamam O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar

yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

[AOKUL OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI E| g E E
[ %] ) ot N )
NO 2| 2| 2|28 @
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () )y )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10 0O 0
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. OO 10O 10 1O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ( )|( ) () () ()
05- |Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle ( )‘( Y 0 O 0
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- |0gretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ( )|( ) () () ()
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OO 10O 10 0
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda ()‘( ) () () ()
faydalanabiliyorum.
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli ()‘( Yy ) ) O
rehberlikediyor.
10- |Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. O 10O O 10
11- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. OO 0O 10O 0
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. ( )|( ) () () ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 10O 10 0
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ( )|( ) () () ()
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler ()‘( ) () () ()
kullanir.
16 [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu ( )‘( )y 1) ) O
diistinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ( )‘( ) ) ) )
18- |Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. ( )‘( ) ) ) 1)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ( )‘( ) ) ) 10)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ( )‘( Y ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goruslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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NO = =
v - g B g g z
OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI ﬁ g g S ﬁ S| S
i & §| &8 =
MM M| M| MM =4
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () 10) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O O) 1) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () (N ) I0) ()
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
L venlik O ool 0
O6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol O) 1) ()
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 ~ |( ) () () 1|() ()
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () 10) ()
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme () OO0 ()
ortamiolusturmustur.
09- |Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () () () 1[() ()
erisimim var.
10- |Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. |( ) () () ) ()
11- |(Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin birpolitikasi vardir. () o ()
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () 10) ()
13- lOkulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () 10) ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriilir. () O ) 10
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () 10) ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (L O)) 10
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02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

VELILER iCiN KONU BASLIKLARI { = : §
2 5| E qd 8
d 8| B : 2
iE LD E
NO 35/ 583 8
N M| M N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (
(
(

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
glivenlikonlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

07-

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

08-

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tlim yonleriyleanlamama yardimci oluyor.

10-

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11-

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.

12-

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13-

Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.

14-

Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15-

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.

16

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17-

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18-

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19-

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20-

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21-

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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STRATEJIK PLAN ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi
Emre SILAH Irem SEN Mehmet IPEK Mustafa OZDEMIR
Miidiir Yardimcisi Anasinifi Sinif Simif Ogretmeni
Ogretmeni Ogretmeni
Hanife OZDEMIR Melek ARIK
Sinif Ogretmeni Veli
Asiye GOZUYASLI

Okul Mudirt



